TULonta Campus

Das Profil der neuen TU Clausthal entwickeln -
Manche der Sparvorgaben so nicht umsetzbar

Prasident Professor Dr. Edmund Brandt im Gesprach

TU Contact: ,,Herr Professor Brandt, am 2. Mai treten Sie das Amt des Pré-
sidenten der TU Clausthal an; hierzu gratulieren wir sehr herzlich. Sie treten
Ihr Amt in einer schwierigen Ubergangsphase fiir die TU Clausthal an. Was
haben Sie sich fiir Ihre ersten hundert Tage vorgenommen?*

Prof. Dr. Edmund Brandt: ,,Das Hauptaugenmerk wird fiir absehbare Zeit
darauf gerichtet sein miissen, die Einschnitte, welche der TU Clausthal
zugemutet werden sollen, so weit es irgend mdoglich ist abzumildern. Weiter-
hin beabsichtige ich, ein Sofortprogramm zu starten, um rasch mehr Studie-
rende fiir die TU Clausthal zu gewinnen. Und selbstverstandlich werde ich
in dieser Phase des Sich-Einfindens das Gesprach mit moglichst vielen Mit-
gliedern und Angehdrigen der Hochschule suchen, um mein eigenes Bild
von der TU Clausthal zu vertiefen und neue Perspektiven hinzu zu gewin-
nen. Die zahlreichen Antrittsbesuche will ich nutzen, um auszuloten, wo
neue Kooperationen eingegangen werden konnen, welche die Universitéit
starken und der Entwicklung der Region dienen. Schlieflich werden wir
Schritte unternehmen miissen, um unter Zuhilfenahme internen und exter-
nen Sachverstandes das Profil einer neuen TU Clausthal gegenstiandlich,
inhaltlich zu definieren: Wo sollen die neuen Schwerpunkte in Lehre und
Forschung liegen, damit wir in jeder Hinsicht noch attraktiver werden? Auf
diese, alles entscheidende Fragen werden wir die richtigen Antworten geben
miissen — und dies in einem knappen Zeithorizont.*
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TU Contact: ,,Gemal3 dem Beschluss der niederséchsischen Landesregierung
muss die TU Clausthal im Rahmen des ,,Hochschuloptimierungskonzeptes*
allein in diesem Jahr, 3.6 Millionen € abgeben. Das entspricht 80 Stellend-
quivalenten, welche vorerst monetér, auf Dauer aber in Stellen eingespart
werden sollen. Die Landesregierung nennt 65 Stellen aus dem wissenschaft-
lichen Bereich, hierbei sollen die Bereiche Geophysik, Geologie und Pali-
ontologie und Bergbau betroffen sein, und 15 Stellen aus dem zentralen Ver-
waltungsapparat. Fiir 2005 sind weitere 900.000 € vorgesehen. Wie wollen
Sie — Schaden von der Universitdt abwendend — sich zu diesen Vorgaben des
Landes stellen?*

Prof. Dr. Edmund Brandt: ,,Prasidium und Senat haben hierzu bereits Rich-
tung weisend und deutlich den Rahmen des Konzeptes und der Strategie ent-
wickelt. Meine vorrangige Aufgabe wird darin bestehen, nicht zuletzt gegen-
iiber der Landesregierung um die Einsicht zu werben, dass manche ihrer
Vorgaben so gar nicht umsetzbar sind. Wir stehen in der Pflicht, Lehre und
Forschung an der TU Clausthal vor substanziellem Schaden zu bewahren.
Wo Umstrukturierungen erforderlich und unabweisbar sind, werden wir sie
energisch und mit dem Ziel einer Modernisierung der Universitét vorantrei-
ben. Dabei will ich einen kooperativen Fiihrungsstil pflegen. Wir miissen die
groflen Potentiale der TU Clausthal richtig nutzen. Die Menschen, die an
dieser Universitit mit Herzblut arbeiten, miissen sich in den Verdnderungs-
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17. Dezember 2003 Der Senat der TU Clausthal schlidgt mit 12 Ja- und
einer Nein-Stimme Prof. Dr. Edmund Brandt fiir das Amt des Prési-
denten der TU Clausthal vor.
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prozess konstruktiv eingebunden fithlen kdnnen und ihn mittragen. Nur dann
kann die Modernisierung gelingen.

TU Contact: ,,Auf welchen Feldern wollen Sie Schwerpunkte Threr Arbeit
setzen?*

Prof. Dr. Edmund Brandt: ,,Die TU Clausthal muss in Lehre und Forschung
dariiber hinaus Alleinstellungsmerkmale gewinnen, zu denen die Landesre-
gierung und das Umfeld insgesamt Ja sagen. Hinsichtlich des Wie des Wis-
senserwerbs, bei der modulartigen Verzahnung der verschiedenen Studien-
géange hat Vizeprésident Professor Hanschke in vorbildlicher Weise Koordi-
naten unseres neuen Lehrprofils benannt. Wir werden nach meiner jetzigen
Einschitzung aber noch verstidrkt an der gegenstindlichen, inhaltlichen
Fokusbildung unseres Profils in Lehre und Forschung arbeiten miissen, um
uns regional, national und international von konkurrierenden Einrichtungen
abzuheben. Es wird daher eine meiner Hauptaufgaben sein, den Prozess
einer neuen Profilbildung der TU Clausthal auf den Weg zu bringen und die-
ses Profil dann auch weithin erkennbar zu machen.*

TU Contact: ,,Ab 2006 plant die gegenwirtige Landesregierung die Steue-
rung der Hochschulen aufgrund von Kennzahlen. Als solche sind derzeit vor
allem die Auslastung der Studiengénge, die Anfangerzahlen im Verhiltnis zu
den Absolventenzahlen, die Hohe der eingeworbenen Forschungsdrittmittel,
die Anzahl der Publikationen, die Frauenférderquote und die Anzahl der
Humboldt-Stipendiaten im Gesprach. Wéhrend die TU Clausthal hinsicht-
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lich der Qualitét ihrer Forschung recht gut ist, blickt die Landesregierung
mit Argusaugen auf die tendenziell an allen Technischen Universitdten anzu-
treffende Unterauslastung mit Studierenden. Welche Ideen und Konzepte
schweben Thnen vor, um die TU Clausthal in dieser rauen Luft zu schiitzen
und nach vorne zu bringen?*

Prof. Dr. Edmund Brandt: ,Wir miissen uns darauf einstellen, dass in der
einen oder anderen Weise eine solche formelgebundene Mittelzuweisung
kommen wird und diirfen daher nicht davor ausweichen, uns den damit ver-
bundenen Anforderungen zu stellen, die Universitit also fiir diese neue Art
eines Leistungswettbewerbes zwischen den Hochschulen des Landes ,.fit* zu
machen. So miissen wir die Studienreform hin zu den neuen Bachelor- und
Masterabschliissen zligig vorantreiben und dabei eine Verkiirzung der Studi-
enzeiten im Blick haben. Wir werden neue, attraktive Studiengénge auf den
Weg bringen miissen, die uns eine hohere Auslastung mit Studierenden ein-
bringen. In dem Zusammenhang sind die vorbildlichen Initiativen fiir die
Weiterbildungsstudiengéinge im Bereich des Petroleum Engineering, der
Rohstoff- und Energieversorgungstechnik und der neue, geplante Bache-
lor/Masterstudiengang Betriebswirtschaft zu nennen. Sie zeigen die Rich-
tung schon an.*

TU Contact: ,,Herr Professor Brandt, wir danken fiir das Gespréich und wiin-
schen Thnen im Interesse der Universitit viel Erfolg.*

Das Gesprdch wurde am 10. Mdrz 2004 gefiihrt. ]
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